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Ce sujet comprend 27 pages,

Il appartient au candidat de vérifier que le document comgprand
la nombre de pages indiqué,
Sl est incomplet, en avertir le surveifiant,



Vous &tes assistant territorial de conservation du palrimaine et des bibliothéques principal de
2°™ classe au musée de la commune de Cultureville, qui subit depuis plusieurs années une
baisse du niveau des dotations de I'Etat.

Dans ce contexte budgétaire contraint, le directeur du musée, qui ne souhaile pas en
modifier la tarification, vous demande de rédiger 4 son atlention, exclusivement a laide des
documents joints, une note sur la diversification des modes de financement des muséas.

Liste des documents :

Document 1 ;

Document 2 :

Document 3 :

Document 4 :

Document 5 :

Document 6 :

Document 7 :

Document 8 :

Dacurmnent 9 :

Document 10 ;

« En 2015, la Fondation du Patrimging voil exploser 1 nombre de
ses dons en lighe » (extrait) - www.club-innovalion-cutture.fr -
Février 2016 - 2 pages

« Loi n"2003-700 du ier acOt 2003 relative au mecénat, aux
assoctations et aux fondaltions » - Exposé des molifs {axtraits) -
2 pages

« Mise & disposilion d'espaces de réception » {extrails) - Musée de
Cluny - Consulté le 13 féwrier 2018 - 2 pages

« Musées : la baisse des dotations de JFEtat inquidte » - L. Steen
et B. Marsal - www.fedauphine.com - 16 mai 2015 - 1 page

« Les musées nationaux: quelles ressources pour quelles
missions ? » {exiraits) - Y. Gaillard - Rapport d'information du
Sénat - Juin 2014 - 6 pages

« Le meéceénat en nalure ou en competence » -
culfurecommurication.goinv. fr - Consulté le 31 octobre 2017- 1 page

« Guide Mécénat et collectivités territoriales » (extrait) - L.
Expositc Del Rio, C. Allonier - ADMICAL - Consulte le 14
havembre 2017 - 6 pages

« Devenaz mécéne de votre histoire ! » - Appel aux dons (extrait) -
www. commeon.com - Consullé le 31 octobre 2017 - 1 page

& Les muséses fragilisés par le mecénat » - F. Evin - Le Monde -
17 juiltet 2013 - 3 pages

« Crowdfunding, une stratégie payante pour les musées »
- D. Hadni - Les Echos - 10 octobre 2015 - 1 page

Documents reproduits avec 'autorisation du C.F.C.

Certains documents peuvent comporier des renvois & des notes ou a des documents
non fournis car non indispensables a fa comprehension du sufet.

2127



DOCUMENT 1
En 2015, la Fondation du Patrimoine voit exploser le
nombre de ses dons en lighe

) www. club-Innovation-culture fr

Aloccasion de Fanniversaire de ses 20 ans, la Fondation du Patrimoine a rendu publics ses chiffres de
collecte en ligne pour les annédes 2010-2015. Désormais, un don sur <ing a lieu sur internet. La
Fondation compte bien accompagner cette évolution avec le lancement d'un nouveau site internet fin
2016 gui rendra le don en ligne « encore plus facile et accessible .

S o o oy

La Fondation du palimgine grganise, aves les colleclivités, les associations et quelgues particuliers {scus
certaines conditions), des campagnes de mobilisation de mécénat populaire destinées & financer des
travaux de sauvegarde et de valorisation d’'un bien patrimonial qui leur appartient. Ces souscriptions
permatitent i ka société civile de g'investir dans les projets de son chaix.

En fonction de 'engouement populaire gu'a suscité un projet, la Fondation peut décider de i atiribuer une aide
financiére supplémentaire {non comptabilisée dans les chiffres cidessous mals en moyenne le mantant de
callecte est doublé),

De 2070 & 2015, 1a Fondation du Patrimaine a récoltd un total de 68 082 056 €, soit une moyenna de 11 347
009 euros de dons chague année. L'annéa 2015 a été celle de la plus importante collecte avec la somme de
14 144 837€

Une augmentation des mentants collectés en ligne de 2 194% en cing ans

Depuis 2009, les internautes peuvent également faire des dons en ligne : |la Fondation dédie, a chaque
orojet qu'elle accompagne, une page spécifigue sur son site internet 4 parlir de laquelle lNinternaute peal donner
par carte bancaire. Tous les dons regus donnent droits aux donaleurs &4 des réductions d'impéis et a4 des
contreparties offertes par la Fondalion etfou par las porteurs de projet.

Les montants collectés en ligne sant ainsi passés de 80 758€ en 2010 (1% de la collecte globala) & 1 852
625€ en 2015 {13.1% de la collecte globale).

Cela représente une augmentation du montant collectd en ligne de 2 194% |
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Evolution du mordand collectd en figne - Fondalion du Palrimoine
1 don sur 5 se fait en ligne en 2015

En 7 ans, le paiement en ligne s'est popularisé et les portewrs de projet sont de plus en plus
convaincus de la force de communlcation gue représentent internet et les réseaux sociaux. Entre
temps, la Fondation a facilité la démarche de don en ligne en développant, en décembre 2014, le «adon en 1
clics.

Sur les 44 801 dons pour les projets portés par la Fondation du Patrimoine en 2015, 9 201, soit 20.5%,
ont été effectuds en ligne |

S'ils représentent une part toujours plus importante des collectes, les dens en ligne ont leur spécificités: ainsi en
2015 un den en ligne est en moyenne de 201€ contre une moyenne de 316€ sur I'ensemble de la collecte,
physlgue et en ligne réunis. Un chiffre 3 rapprocher au don moyen de 60 a 70 euros sur les plateformes
genéralistes de crowdfunding.

Un nouvead site internet pour s'adapter aux nouveaux comportements

Comms |'explique 'a Fondation: « linsertion des nouvelles technologies au sein de notre société et I"évolution
des pratigues vers une mobilité toujours plus connectée modifie rapidement les comportements numériques de
nas concitoyens ».

Consciente de ces évolutiens, la Fondation du patrimoine a décidé de repenser en profondeur son
écosystéme digital. « Au-dela de la production a engager, ¢'est avant tout d'une problematique de marque et
de médiation dont il est question : elle suppose une créalivité et une inventivité en phase avec les usages
digitaux conternporaing ».
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DOCUMENT 2

LOI n® 2003-709 du ler aolt 2003 relative au mécénat, aux
associations et aux fondations

Exposéa des motifs

Le Gouvernement a fait de la promotion des initiatives, du meéecanat et des
fondations, une priorité de sa politique et une composante de la reforme de
I'Etat.

L'implication de tous les citoyens dans des actions d'intdrét général est plus
que jamais nécessaire dans notre société, afin de renforcer le lien social et la
solidarité, Il faut valoriser I'envie de créer et la générosité de nos concitoyens.

En soutenant le mécenat, le gouvernement souhaite encourager le travail des
associations et des fondations, favoriser les initiatives prises par les particutiers
et les entreprises dans les domaines qui touchent a l'intérét général. U'action
de |la société civile est indispensable aux cdtés des politiques publiques.

De plus, le cadre juridique et fiscal du mécénat est un élément essentiel de
I'attractivité de notre pays et de son rayonnement dans le monde, notamment
dans les domaines de la culture, de la recherche, de la sante, du sport et de la
solidarité.

L'essor du mécenat en France date du début des années scixante. Ii a été
favorisé, sous l'influence d'André Malraux, par la création de fa Fondation de
France ainsi que par lintroduction de mécanismes d'incitations fiscales. Aprés
une nouvelle impulsion donnée a la fin des années 1980, a la faveur de la loi
du 23 juillet 1987 sur le meécénat et de la loi du 4 juillet 1990 sur les fondations
d'entreprise, la comparaison avec les autres pays cccidentaux montre que le
régime frangais du mécénat reste, peu avantageux, compligué, et donc au total
peu incitatif. En particulier, les réductions d'impdt sur le revenu ou les sociétés
sont moins favorables que dans d'autres pays et notre droit des fondations
demeure complexe.

Il en resulte une certaine stagnation du mécénat en France, de la part des
particuliers comme des entreprises.

Le faible nombre de fondations montre &galement le manque d'atirait de nos
dispositifs réglementaires at fiscaux. (..)
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Une relance du mécénat et des fondations apparait donc nécessaire, surtout au
regard des réformes opérées récemment par nos partenaires (Royaume Uni et
Allemagne en 2000) ou en cours (Espagne). 1l faut également faire évoluer les
esprits pour améliorer I'image du mécénat chez nos concitoyens.

Dans cet esprit, I'objectif du projet de loi proposé a la représentation nationale
est de favoriser une plus grande implication des citoyens, des entreprises et de
I'ensemble de la société civile, dans l'exercice de missions d'intérét général,
aux cotés de I'Etat et des autres pouvoirs publics.

Pour cela, il est proposé d'améliorer trés significativement les avantages
fiscaux destinés a encourager la générosité publique, dans le respect de la
philosophie des dispositifs actuels, avec le souci de simplifier les textes et les
procedures.

Les avantages fiscaux proposés bénéficieront a I'ensemble des citoyens et des
entreprises ainsi qu'a I'ensemble des causes d'intérét général - culturelles,
sociales, environnementales, etc...

La réforme des articles 200 et 238bisdu Code général des impdts, prévue par
les articles 1®*'et 3, permet de consacrer une régle simple et efficace : chaque
citoyen et chaque entreprise bénéficiera d'une réduction d'impdt de 60 %. Pour
les particuliers il s'agira d'une réduction de I'impot sur le revenu, et pour les
entreprises d'une réduction d'impdt sur les sociétés (ou de l'impdét sur le
revenu, en fonction du statut fiscal de I'entreprise).

Pour les particuliers, le plafond de la réduction fiscale sera porté a 20 % du
revenu imposable, contre 10 % actuellement, avec une possibilite de reporter
I'excédent de la réduction fiscale sur cing ans.

Pour les entreprises, la réduction fiscale sera plafonnée 3 5 %/godu chiffre

d'affaires dans tous les cas, contre 2,25 et 3,25 %/ooactuellement en fonction du
statut du bénéficiaire.

L'article 2 double I'abattement au titre de I'impét sur les sociétés dont
bénéficient les fondations reconnues d'utilité publique, qui est porté de 15 a
30 000 €.

L'article 4 permet aux héritiers, donataires et |égataires de déduire de
I'assiette des droits de succession le montant de leurs dons aux fondations
reconnues d'utilité publique.

L'article 5 autorise les fondations d'entreprise a recevoir les dons effectués par
les salariés de I'entreprise fondatrice. Actuellement, cette catégorie de
fondations ne peut recevoir aucun don ou libéralité en dehors des apports que
lui consent l'entreprise fondatrice. Or les salariés sont déja associés au
fonctionnement de la fondation par l'intermédiaire de leurs représentants au
conseil d'administration de celle-ci. Il est apparu utile de leur permettre de
participer encore davantage a l'action philanthropique de la fondation de leur
entreprise par des dons volontaires bénéficiant de I'avantage fiscal prévu a

I'article 1%".
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DOCUMENT 4

Musées : la baisse des dotations de I’Etat inquiéte

Par Laura STEEN ct Baptistc MARSAL | Publié e 16052015

Plus de 1300 établissements ouvrent leurs portes aujourd’hui a ’occasion
de la Nuit des musées. Si les « gros » attirent toujours plus de monde, ceux
de petite taille perdent en fréquentation.

La 1le édition de la Nuit earopéenne des musées se déroule aujourd’hui. L'eccasion pour les polits
etablissements d"étre mis en lumiére.

5i les Frangais ne sont jamais autant allés au musée qu'en 2014, les grandes institutions, tels que e
Louvre, Orsay, ou encore le quai Branly, cachent la forét. Car dans le méme temps, les « petils »
musées sont de moins en moins visités. Soutenus financierement, pour la plupart, au niveau conununal
ou départemental, leur pérennité est mise 4 I'épreuve avec la réduction progressive de la dotation
globale de fonctionnement {DGF), accordée par I'Fiat aux cotlectivités locales. Parfois raillés pour
leur mangue de modemité ou leur image poussicreuse, ils peinent 4 exister. Et la Kuit des musdes ne
peut pas A elle sevle résoudre les maux de ces pelites structures.

La culture en difficulté

La culture en pénéral est alectée par la baisse des dotations. Plusieurs festivals ont ainst éd réduns,
annules ou supprimes. Philippe Laurent, de la conumisston des [nances de I"Associabon des maires de
France, le regrette ; « Il y a forcément des choix politiques contraints [aits par les dlus locaux. Nous
pensions que la culiure était un marqueur fort, d'autant plus que Uenveloppe dédiée ne pése pas hien
lourd dans les budgets des communes, » Désonmais, les subventions alloudes permettent de payer le
fonclionnement des siructures, et prennent le pas sur la progranumaton. « T.es départements n’ont
globalement pas baissé leur crédit acconde & la culure, Mais avec e gel de la DGF. les arbitrages vont
se faire en faveur des compéiences obligatoires, lourdes, au déiiment des optionnelles. comme la
cullure », estime-t-om a " Association des départciments de France {(ADF).

Le pessimisme est de rigueur pour Philippe Laurent : o« Nows craignons que le wravail de
déceniraliswtion ¢ d édueaiion culturelles, engagé depuis 30 ans. amsi que la diversité qu'oftrent les
petits musées, soient mis & mal. »

« Faire le dos rond »

81 les petits musdes sont pour Minstant peu touchds par le gel de la DGF, ils le seront 3 Pavenir
prophénse Philippe Laurent. Des collectivités ont déjd anticipé en développant une offre de « pass »
culwrel gui permet de visiter plusicurs structures pour un pnx awcacnf. Autre possibilité @ la
mutualisation des moyens, notamment en ermes de commumication, pour dégager une plus grande
marge de maneuvre pour la scénographiz ou 'organisation d’événements.

Dawires enfin, font appel 4 des partenariats avec des enlrepnses pnivécs pour sponsoriser des
événements culturels. Pour Philippe Laurent, il faul attendre ¢t « faire Te dos rond » @« L7ounil dodt
rester en é1at de marche. Les batliments construits dans les années 1980 doivent &r¢ rénaviés, Pour oola,
il faut une volonté palitique forte. »

Une volonle qui semble faire détaut aujourd hul. Et qui devrait #re mise ¢n question lors du prochain
festival d' Avigmon puisque, promet Philippe Laurent, « il deviail y avoir de nombreux débals ».
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DOCUMENT 5
N° 574

SENAT

SESS10N ORDINAIRE DE 2013-2014

Frrepisted & 1a Présidance do Sénat 1= 4 juin 2014

RAPPORT D'INFORMATION

FAIT
au nom de fa commission des finances (1) sur fes musées nationaux,

Par M. ¥Yann GAILLARD,

Seénateur.

iy Cewe commission est comporde de 0 M Philipes Marini, prfidenr | 58 Frangois Mare, ranporiesr gendral
Mre Michele Andrd. promiced veoeprdiidenre o Mme Mare-Frznce Beautils, %48, been-Pierre Caffet, Y1on Colln, Fean-Claude
Frécon, Mmes Fabienne Keller, Tradérique Espagmac. MM Alric de Momgolior, Avmen de Momesguion, Foland du §ver,
wive-pedsidioass , M. Philinps Dallier, Jean Cermain, Clavde Haul Frangeis Tridy, weondfuires . MM Philippe Adnet, Jean
Anthais, Clazde Belor Michel Berson, Evie Bowgquet, Vannick Borrel, Joél Bourdin, Chrstian Baouzguis, “MMme Nigels Bricg.
MM Jacques Chiren. Semae Dasszult, Vinvent Delabaye, Francis Delzirs, Mme Masie-Hdléne Des Esgauix, MM Eoc Thiligd,
Fhilippe Domnarf, Jean-Pact Emorine, André Ferrard, Frangels Forassin Thiemy Fuugacd, Yaon Guillad, Chardes Giend,
Edmord Hervd, Pieme Jaslier, Ruoger Karcutchi, ¥oves Krattingsr, Dominique de Tegge, (érard Miguel, Geerges Patiemt, Frengeis
Petriat. Jezn-¥ineon: Fiacd, Jean-Mare [edeschini Bichand Yung
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LES MUSEES NATIONAUX : QUELLES RESSOURCES POUR QUELLES MISSIONS ?

UNE ADAPTATION NECESSAIRE DU MODELE MUSEAL
CLASSIQUE QUI PASSE PAR UNE DIVERSIFICATION DES
RESSOURCES PROPRES DES MUSEES NATIONAUX ET PAR UN
RENFORCEMENT DE LA TUTELLE

A. LA NECESSAIRE DIVERSIFICATION DES RESSOURCES PROPRES

Le quatrigme comité interministériel pour la modernisation de
'action publique (CIMAP) de janvier 2014 fixe aux établissements publics
culturels de I'Etat un objectif de développement des ressources propres.
Cela concerne donc les musées nationaux. Cette évolution apparait en effet
nécessaire dans le contexte budgétaire actuel. Elle est d'autant plus
impérative et 1égitime que les musées constituent des opérateurs économiques
solides, qui disposent de marges de manceuvre. (...)

Le secrétariat général du ministere de la culture et de Ila
communication, en lien avec les services du Premier ministre, réfléchit a
lI'installation d'une mission de pilotage sur cette question. D'aprés les
informations transmises a votre rapporteur spécial, « des groupes de travail avec les
principaux opérateurs intéressés devraient étre mis en place. Toutes les pistes
possibles seront envisagées dans la limite des efforts déja réalisés en la matiére
par les établissements et au regard de leurs missions statutaires (présentation,
conservation et acquisition des collections) et des politiques publiques poursuivies en
matiére de démocratisation culturelle. Cette mission devra faveriser une approche
large et innovante des leviers de ressources propres afin d'éviter toute pression
excessive vis-a-vis du seul levier tarifaire »2,

Un groupe de travail sur la valorisation des marques par les
établissements culturels, qui ne concerne pas seulement les musées, a été lancé.
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LES MUSEES NATIONAUX - (QUELLES RESSOURCES FOUR QUELLES MISEIINS 7

Avec un taux moyen de ressources propres des musées nationaux de
Fordre de 40 %, on pourrait se heurter bientdt a un effet de seuil difficile a
surmonter. C'est d'ailleurs ce que lI'on peut constater & la lecture des
documents budgétaires relatifs A la mission « Culture »t, Malgré un résultat
général supérieur 3 la prévision actualisée pour 20132, qui s'explique
notamment par la trds bonne fréquentation des musées, la cible pour 2015
est stabilisée 4 43 %.

En revanche, on constate que le mécénat accuse une baisse par
rapport & 2012. La cible pour 2015, volontariste, est pourtant maintenue au
nivean de 2012. Le ministére indique aussi que ['évolution de ce
sous-indicateur est variable d’un établissement a J'autre.

Taux de ressources propres des musées nationaux

2011 | 2012 2013 | cible |
' 2015

Taux de ressources propres des musées naliohaux 3839 % 4076 % 42,32 % Cor43
provenant des activités |
. . | _ e —
Taux de ressources propres des musées nationax 375% 400% 375% >400%
provenant du mécénat, de partenariats et de : .
parrainages _ | _

Seurce - prajet annnel de performnances de la missfor « Crelbure » wnexd an projet de loi de fnairces pour 2004
el rappor! quunel de perfarnances de la mizsion « Crultnre » anneyd au projel de lai de végienent ponr 2013

Dans tous les cas, i} ne faut pas oublier que les musées exercent une
mission de service public, ce qui les distingue fondamentalement
d’entreprises commerciales. Par ailleurs, comme le souligne Y'économiste
Frangoise Benhamwu, « lorsqiie fn part des apports privés, plus sensibles 4 la
conjoncture, augmente, U'éguilibre die musée devient fragile »3,

Malgré tout, plusieurs pistes de renforcement des ressources
propres des musées nationaux existent, certes imparfaites et pas forcément
envisageables pour I'ensemble des établissements, qui ne jouissent pas tous
du méme rayonnement.

T Senrce o projet amuel e performinices de T mission « Cullere » annexéd aw prejet de loi de
furances pour 2014 ef vapporf anneel de performanees de be mizson « Colliire » aurexé au projet e
foi de réglement ponr 2013,

L0 e-vi élaif de > 41 %,

¥ Le prevision buitinle du projet arormeel de perfornnutces ponr 2013 de la missior « Crlfure » annexd
an projet de lot de flraices pour 2013 canit respectivement de > 37 % el > 4 %,

+ Sonrce : Franpoise Benhanmon, « Economie de fe enliure », editions La Ddcoroerte, 2001
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DEUXIEME PARTIE

UN CONTEXTE ECONOMIQUE ET CULTUREL EN PROFONDE EVOLUTION QUI
COMNTRAINT LES MUSEES A ADAPTER LEUR MODELE ET A RECHERCHER UNE
DIVERSIFICATION DE LEURS SOURCES DE FINANCEMENT

1. La billetterie et les activités annexes

La billetterie constitue bien sfir un levier fondamental de
développement des ressources propres pour les musées. A cet égard, les
expositions peuvent jouent un réle important pour les grands établissements
en particulier (cf. supra).

Par exemple, le Centre Pompidou réalise des expositions en période
estivale, contrairement a la plupart des établissements: cela lui donne un
avantage comparatif qui peut lui faire espérer des recettes supplémentaires
sur cette période.

S'agissant des activités annexes aux musées, afin d'augmenter ses
ressources propres, le musée du Quai Branly a souhaité en 2012 ouvrir ses
espaces a la location directe pour les entreprises. A I'inverse, en 2006, il avait
fait le choix d'une politique sélective de location de ses espaces, réservant
cette possibilité a ses seuls mécénes. Cette évolution s'est accompagnée d'une
réflexion sur 'optimisation de l'utilisation des espaces pour les activités
du musée afin de pouvoir proposer de nouveaux créneaux a la location,
notamment pour le théatre Claude Lévi-Strauss.

A une autre échelle, le plus petit musée national sous statut
d’établissement public, le musée Henner, a élaboré des grilles pour les
locations d’espaces et les tournages afin de valoriser ses actifs immatériels.

Toutefois, le développement des activités annexes devrait rester
limité. En effet, elles ne constituent pas le cceur des métiers des musées et
entrent dans une logique commerciale qui peut paraitre contradictoire avec
leurs missions de service public.

2. Le mécénat

Le mécénat constitue bien str l'une des pistes les plus porteuses en
termes de développement des ressources propres des musées, bien que le
contexte économique actuel y soit moins favorable qu'il y a quelques années,
la crise rendant plus difficile la recherche de partenaires potentiels.

Le mécénat a par exemple permis de financer la rénovation des
salles du mobilier XVIII® siécle du Louvre, pour un cott de 25,5 millions
d'euros, ainsi que la restauration de la Victoire de Samothrace, pour un cont
de 4 millions d’euros!.

Toutefois, d'un point de vue purement budgétaire, cette ressource
présente aussi des limites, relevées par exemple par I'économiste
Frangoise Benhamou? : « particuliérement recherché en période de restriction

I Le mécénat n'a pas financé Vintégralilé de cette dépense, le complément ayant é0¢ apporlé par des
dons de particuliers dans le eadre d'wne opération de souscriplion.
2 Frangoise Benhamon, « Economie du patrimoine culturel », éditions La Découverte, 2012,
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LES MUSEES NATHINAUX : QUELLES RESSGLURCES POUR QUELLES MISSIONS ?

budgétaire, Ie mécénal constitue pour une large part une subvention dégnisée,
puisque compenisée & plus des deux tiers par In puissance publique ; son affectation
n'est pas décidée par les administrations ou les instances culfurelles et politigues,
mais par des agenfs privés. 11 ne saurait donc étre peusé comme un substiful
Uargent public, mais conime une forme complémeniaire de Ueffort collectif dont le
déctenchement échappe aux décideurs publics. (..} Le mécénat constitue donc en
termes économigques un complément de financement dont la charge est
assumée en large partie par VEtat. Il permet de fait aux établissements de
« forcer » les porvoirs publics @ un effort qu’ils ne fournissent plus tout 4 fait, mais
an risque de Vaffaiblissement de la maitrise de Unffectation des budgefs consacrés
anx expositions el aux aoquisitions »,

3. L’'ingénierie culturelle et la valorisation des marques

Une autre piste d’avenir pour lg développement des ressources
propres des musées nationaux est I'ingénierie culturelle, alors que de plus
en plus de pays émergents souhaitent se doter de musées prestigieux. Pour
cela, ils sont désireux de faire appel aux compétences des grands musees
francais.

C’est bien le cas du Louvre Abu Dhabi: issu de l'accord
intergouvernemental entre les Fmirats arabes unis et la République francaise
du 6 mars 2007, le futur musée, implanté dans le district culturel de U'ile de
Saadiyat, est un gigantesque espace de 24 000 m? couvert d'une coupole
ajourée de 180 metres de diamétre, imaginée par les Ateliers Jean Nouvel a
Paris.

La ministre de la culture et de la communication s'est beaucoup
impliquée dans la relance de ce projet qui a connu un blocage en 2012
L'accord prévoit notamment un certain nombre de retours financiers au
profit des musés nationaux frang¢ais. C'est ainsi que les crédits du Louvre
Abu Dhabi permettent entre autres de financer la part du musee du Louvre
pour le centre de réserves a proximité du Louvre-Lens, en partenariat avec la
région Nord-Pas-de-Calais. On peut également citer la restauration du
théatre du chiteau de Fontainebleau, inauguré le 30 avril dernier par la
ministre.

Au cours d'une audition devant la commission de la culture du
Sénat en mars 2013, Alain Seban, président du Centre Fompidou, avait
clairement exprimé I'intérét de Vingénierie culturelle réalisée par les grands
musées nationaux pour les pays émergents: «les parfenafres étrangers
constituent des interlocutenrs essentiels pour le rayonnement internationnl
des collections pmibligues mais anssi de Uexpertise, du savoir-faire, du savoir
scientifique de nos musées. Pour les grandes iustitutions patrimoniales, ces
partennires étrangers sont wie manidre de diffuser In culture, Uimage, la marque de
In France. Au-deld des expositions, il existe des champs nowvemix en maliére
d'expertise ef d'ingduieric pour les pays énergents qui sowhaifent concevoir des
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DEUXIEME PARTIE

UN CONTEXTE ECONOMIQUE ET CULTUREL EN FROFONDE EVOLUTION QUI
CONTRAINT LES MUSEES A ADAPTER LEUR MODELE ET A RECHERCHER UNE
DIVERSIFICATION DE LEURS SOURCES DE FINANCEMENT

lieux culturels et des parcours de médiation pour des publics novices. Ce sont de
nouveaux territoires  conquérir.» 1

4. La location des ceuvres et les expositions itinérantes clé en main

Dans un contexte budgétaire difficile, le musée d'Orsay entend
développer des ressources a l'étranger, en proposant des expositions clé en
main. Initiée pour aider au financement du « Nouvel Orsay»2, & un moment
ot une partie du musée avait da étre fermée pour travaux, cette politique de
préts a 1"étranger, qui consiste a faire voyager les collections du musée
dans différents pays, moyennant une contrepartie numéraire, se poursuit.

Entendu par votre rapporteur spécial, Guy Cogeval a indiqué que ce
type d'expositions est susceptible de rapporter au musée plusieurs millions
d’euros par an. C'est assurément une source de ressources propres en
progression depuis quelques années.

A titre d’exemple, la conception d’expositions internationales a
représenté, en 2012, 7 % des recettes propres du musée d'Orsay.

De méme, la rénovation du musée Picasso a pu étre financée grace
a une telle politique de locations d'ceuvres. En effet, fermé en 2009 pour
rénovation, sa directrice a organisé une exposition de chefs-d’ceuvre dont la
tournée mondiale a permis de recueillir 31 millions d’euros, contribuant a
financer 60 % du cofit des travaux.

Enfin, le Centre Pompidou recourt aussi a ce type d’activités, comme
I'a indiqué Alain Seban devant la commission de la culture, de 1'éducation et
de la communication du Sénat : « quand on parle de valoriser nos collections
nationales, il ne faut pas étre timide, cette valorisation étant également financiére.
Les grands musées nationaux présentent des expositions « hors les murs » qui sont
un moyen de pénétrer des territoires nouveaux et d'attirer un large public. En 2012,
les expositions a l'étranger du Centre Pompidou ont attiré 800 000 visiteurs
et généré des revenus de l'ordre de 3,2 millions d’euros, soit 10 % de ses
recettes propres® ».

A plus petite échelle, le musée Gustave Moreau entretient des
partenariats avec des musées étrangers par le biais d"expositions clé en main.
L’organisation d’expositions hors les murs lui procure ainsi des ressources
supplémentaires.

! Source : compte-rendu de Uaudition d"Alain Seban par la commission de la culture, de U'éducation
et de la communication du Sénat le 11 mars 2013,

I Le « Nouvel Orsay », qui a rouvert ses portes en 2011, a contribué a accroitre In fr:"q:lu‘n!:iﬁun dn
iisée.

3 Sottrce : compte-rendu de Uandition d"Alain Seban par In commission de la cultire, de 'éducalion
et de la communication du Sénat le 11 mars 2013,
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DOCUMENT 6

Le mécénat en nature ou en compétence

wyw.cuTturecommunication.gouy.fr

Une des possibilités offertes & un meécene entreprise consiste a apporter non pas
des financements en numéraire mais des moyens (produits ou services) a la cause
qu'elle entend soutenir. Il s'agit ici, d'un « mecenat en nature cu de competence ».

Les critéres d'éligibilité & cette forme de méconat sont exactement les mémes que
ceux prévus pour une contribulion en numéraire.

Principes d'évaluation :

Les texlas disposent gue 'apport de l'entreprize devra étre valorisé au prix de revient, ou ala
valaur nette comptable pour les sléments inscrits A i"actif de l'entreprise,

Comment valoriser ung prestation au litre d'un mécénat de competence ?

* Dans la cas d'une contribution d'une entreprise par « prét de main d'auvre » : c'est
le cas de société de conseil, de prestation de service etc. .. il convient de considérer l'ensemble
des colls salariaux {salaires + charges) des personne!s gui auront ceuvre au litre du mécénat
de compétence (_..)

* Afin de pouvoir permetire un contréle de cetie contribution, il est conseillé ds faire en sorte
gque le mécéne et la structure bénéficiaire du mécénat se concertent sur une procédure claire
et contrdlable. A cette fin, il est recommandé que les paries s'entendent sur une liste de
personnes, un détail nominatif des jours travaillés par les personnes au service du projet de
meécénat. Ces listes nominatives et la validation de la présence de ces personnes etant
assurées conjgintement entre les deux parties de la convention.

« Pour les produits livids la valorisation correspond (.} :

* A la valeur du bien en stock (¢'est-a-dire compte tenu deventuelles
provisions pour dépréciation) si la marchandise provient du stock de l'entreprise.

' Au prix de revient de la prestation s'il 8'agit d’'une prestation achetée. A la moins-value a court
terme constatée, sl sagit d'un élément d'actif pour un hien inscrit dans le compte
d'immabilisation. Si le bien est tofalerment amorti, Fenlreprise donatrice ne pourra prétendre
utiliser ce don au titre des réductions dimpdts de l'article 238 bis {la valeur de ce bisn étant
comptablement et fiscalement nulle).

Précautions A observer pour les deux parties concemées & la convention de mécénat
fmécéne et « Mecénd #):

= tout d'abord s'entendre sur {a contribution « de compétence », il convient ainsi de:

» définir avec le maximum de précision les caractéristiques technigues de |'action de mécénat
de compétence, Selon les projefs objets de 1a convention, et de lsur degré de complexité. Un
cahier des charges, le plus complet possible, sera annexé a la convention afin de détailler les
caractéristiques techniques des produits cu services liviés,

» De faire stipuler un échéancier de livraison des biens ou services, de valoriser la contribution
de Fenlreprise mécéne, au prix de revient, & la valeur nette comptable (pour les éléments de
slock} ou 4 la valeur d'achif,

* Enfin de porter attention aux éventuelles garanties comlractuelles ou réglementaires (par
exemple garantie décennale) qui deviont étre rappeléas dans le document contractuel,

Un point doit égalemnent faire 'objet d'une altenlion particuliére, la valorisation de la contnibution
de l'entreprise. Les textes de procédure fiscale disposent (art L 80C) qu'il est recommande da
procader & un rescrit fiscal auprés des services fiscaux compétents. Celle procédure est &
considérer guand un doule s& fait jour quant 3 1a valorisation des biens ou services livres au tilre
d'un mécénat de compétenca,

[o..)
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DOCUMENT 7

& Guide Mécénat et collectivités territoriales » {extrait} - ADMICAL

(...}

Gestion indirecte du
mécénat par la collectivite

On ertend par gestion indirecte du mécarat v a une collectvits,
1a price en charge de la démarche par une structure autonome
qui prand gémaralermant la forme duna association, dun fonds
da dotatian oo d'ura fendation’.

Un club de mécenes
autour de la collectivité ?

Le club da mézdres ast una farme couranta da rdunon da
mecdnes, entreprises etipe padculiers, gutour d'un praget. I
est spuvent informel. ¢'est-a-dire qu'il nest pas constitué jurdi-
guemant La Ville de Reims g par exemple constitug un céseay
de 200 enireprises mecenes depuis 2010 sens que celyi-g soit
siructure jurdiquement. Pow autant, il fait I'objet 4'ure animatcn
par la Mission mécénat, sarvce de la collectivilé. La question de
Farimaton du rdzaag das mecdnes est £ans doute plus mportante
A oo slada qua 13 souls slructuration jurid-oe.

A -

Bon pombre de collectivites, & lravers laurs régiss direcles comme
g musses, béneficient du soutien d associabons o ams ou ceech
de bienfaileurs qu peuwvend &tre corstiués en asocaaton ou sous
une Fulre forme jurid=que.

L'expériznce du Musée des Beaux-arts de Lyon, régie
de la Ville de Lyon, présente un cerlain nombre de par-
Licolarilés inléressantes a développer en lien avec la
notion de club de mécénss. Deux shructures de gestion
du mécénal ¢xistent pour ce Musée et sonl nées avec
I'élan de I'acquisition du Trésor Matienal de Poussin, La
Fuite en Egypte, en 2004. Il s"agit du Club d'entreprises
du Musee SaintFigrra ¢l du Cearcle Poussin dédié au
mgcénal de particuliers. Agnés Cipriand, Responsabile
du mécénal pour le Musée cxplique qu'en 2009 pour la
création du Club d'entreprises deux aplions juridigues
sont envisageables @ I'association ou le fonds de dota-
tigen. Avec "accompagnement d'un cabinel d'avocals,
c'est finatement e fonds de dotation qui est choisi pour
les possibililés qu'il olfre &n larmes de gouvernance
par les entreprises. Dans cel exemple, Iz collectivite
n'esl pas représentés dans ke Consaill dadministration
du Fands. Les membres, au nombre de guinze a ¢ce
Jour, soal intégrés par caoptalion. Ce fonds a pour
ohjet o' accompagner des acquisitions d'@uwies pour
le Musée, aux colés oo 12 collectivitd, Le Fonds n'a en
eHel pas vocation 3 se subsliluer aux pouvairs publics.
Il Fenctionne sur [a base d'un systéme de cotigations -
un engagement 3 hauteor de 50 800 euros par an pen-
dant trois ans.

L& Cercie Poussin qui regroupe les particuliers mécénes
esterdé peu aprés le Club d'entrepriscs. Le choix de la
structure a été dicté en grande partie par la veolonte de
pevdir collecter des dons ouvrant droil & une rédoection
d'ISF. Cles! dene 1a Fpodation qui a été choisie. Pour
plus de souplesse dans 1a créatlon elle Tencticnnement,
le Cercle est vne Fondalion abrilée par |a Fondalion
EBullukian qui prétéve des frals de fonctionnement mais
ne preléven finalement pas le pourcentage inilialement
prévu sur les dgons caplés, L'assurance donc pour les
120 contributevrs que leur don est eatidrement affeclé
A lNacquisition doruvre qui est soutepus, Le systéme
retenu est également la catisalion, & raison de 1000,
2000 ou 3000 curos par an,

On nolera que pour ces deux sinuctures avtgnomes, [a
Responsable du mécenal du Musée des Beaux-arls de
Lyon joue un rale essentiel de Déléguée afin d'animer,
de créer du lien et de fiddliser les mécénes.



LLa création d’'une
fondation abritée :
I'exemple du patrimoine’

Crage par 13 loi du 2 juiet 1906, [ Fondabon du Patrimoine esl
un organisme prive independant & bul non lueratif, doet 1a wooation
ezl de defendre et de valsiser un patimaine rral de pracmitd
an ynie de disparition et non pratégé par [E1al, c'esi-3-dine, non
classh e inscril (maisons, églizes, ponts, lavoirs, mowling, patri-
mire widustned, roedidier, nalurel, entre autres) La Fondation du
Patrimairia et resannoa d ulilté poblqae par le décret du 18 avril
1947, |l s'agit egaternent d'una fondalen abritants aux temes da
& boi du 23 jllet 19587, modifide par la loi du 4 et 1830

Ao jour, on dénombee deux Fordatians abritées par la Farmdaton
du Patrimoine 3 Linitiative de col'ectivités lerionia’es : la Fanda-
tien « Balfart, Ville Patimcine » crége en 2012 ef la Fordatian
1 Tulig un mutée da fa mémame et duy savair-faire = nee ga mai
2013, Comple laru da leur créalion réoante, 8 recul mangus
pour Evaluer oe type de moda da gastian du mécanat pour une
collectvite termiona’e.

Ces collectivités ont fatt le choix de la créatian d'ura Fondaben
abrivéa par la Fondation du Fatimoing dés lors guieles onl asé
laur démarcha te macanat sur la conservation, la restauration et
[a vaterisation du patrmaine de leur errloire. La Ville de Betfort
dévelnppa un projet plus laroe qua celui de Tolle dédié & un mu-
s8e. Le sauhai da la Vills de Ballon & ravers o& mode de geston.
e3] de constituer une gotation pérenna aw regard da Famplewr du
patimoing donf elle a 1a charge. Les fonds collacdds panmetiront
d'aider, €n premier ligu, su financement dé fa restauratsn du
patrimene protegE (inscnl o0 olassé), mais également d'édficas
Guk, N que non protégés au bire des monyments historigues,
méritant d'&tre présarves. Les avanlages 4'un te! mode de
gestion sont e suivants @ accompagnement par la Fondation
du Patrimaing, gestian administrative el fnanciére des levées
de fonds moyennani des frais da gastion et da fanchonnement
représentation e [Exéculil de Yo coledtivitd au s=2in du Consel
dadminstration et donc une mMairise sur les projeks, enire auiras.
La Fordatan abritée ne dspose pas de persanng’ite jundiqua
prapre. Sa constitution est baauosup plus soup'e Que celle g'une
Fondatan car ala na récassle qu'une dotaton initia'e de 150 00G
eurgs mirimym contre un millon et dermi d'euros pour la créaton
d'une Fordation reconnue d'uilite publique eonshtuda par ail'aurs
par décret en Corsell 0 Etat Lin tel mode de gettion sambie adap-
& wrsoue la collectivite fait le choix de concentrer sa demarcha
sur urne thématioue an parrticular. Thématique pour laquete elle
identifa una Fandatian sueseptibla de l'accompagner dans la
reglisation de ce projet et $a misa &n cewvie adminstrative el
fnangigre, || n'en reste pas megens que ks lavdas da fond s doavent
&ire anumées parles colleciviles efes-miémes el qu'une personne
reférente devra &vre identifée en irteme bien gue lessented de
la geation s'efactue en oxterne.

l.e Fonds de dotation,
une opportunité pour
la collectivité ?

Drans cel arice . nous dévalapparons dedx exempies 4 intdiatiees ©
la Cité des Cavilizations du Wis al le Fonds de dotation Bemdeaux
Salidaire.

La Citd des Civilisations du Vin canstitue una axparience extrd-
marment intérescanta anlermes de modes de peslon innovants.
Deux structures judidiques iEes au mecsnat sonl & Méprauye pour
ce projet | une Fordation pout la Culture ef les Chdlisations du Vin
créée en décembre 2014 ot un Fordz de dolation pour le sputien
de la Cité des Chiisations du Vin qui @ vu le jour en novembre
2011, Cette imbrication pread ow son sens & la lumiére du projet
et dos objeclifs poLmsunis sver chasuna des stroclures. La Ville
da Bardagux €2t mambee fondaleur du Fords da dolaton, aux
ed'ds da b Association de préfguretion de 1a Cité des Civil-zations
duvin. La Fonds da dolation et 18 strscture junidique choisia pour
conecter les dans das macanes dits » batisseurs », autremantdd,
oeJr qui soutiennent [a censtruction de la Cité. |l a pour objet la
orlecte des fonds prives, keor capilal saton et leur redstibation
& 1a Vil'e de Bovrdeaux, matre d'ewrvrade de 'equipemant. lis
seront afecles exclusivement par [a collectivid au financemerd
da 3 censtruchicn des 85paces outarels et nan lucratifs du bat-
e, La fards finance également la Fondation d utlitd putdique
de la Citd det Creilsations du Vin, Cette dermiarg sa wiat mattra
a dspostiaa par la Vile de Bordeaux 85% des surfaces da la
Citg qui It appartient. C'est cetta fondation qui @ powr objet la
farctionnerment dy lisu. ¢'act-A-dire, L3 valofizaton du vin cgmme
patrimoing cultucel. ma's aJssi laménagemert ef [a gestion de
s&% parties non-loratives dd ey, A oo Lo, glla peut recevoir
das financemenia du Fonds de dataton. Cn paut penser que le
chwsoe affactar 'exploiation non-lucrative du e & una fondation
dLtlits Lent en partie 4 |3 capacité de cetle stniciune £e recevor
ges firancemeris publcg, contraremend au Fords de dataton. La
resnonsable mecéral de la Fordation, Géravdine Clerc, expligue
cependant gue le Fonds de dolation a bien été pensé avec durge
de vie dimitée de maniére & sau'sns o'dventuels renvellements
d nvestissernents lout au long de |3 via de ta Citd,

Intd en 2013 par la Mairie de Bordeaux, le Cenbe commural

d'artion spiale et e Crédit muricipal, le Fonds e dotatian Bar-

deaur Soldaire a pour objet da

» Fadérer les énemies et compatencas dans |a rélexion 1 dans
laction, pour [Innovaton secaie.

= Fimarcer limpact 3008 s0us toutes ses fornes, sans dislincton
e sla'ut jurdigue ou fizcal de projet existant ou d créar.

A final, il s'agh de lutles conlre l8s indga'tés el les precariés.
de déve'opper 185 liens d'entraida et & migux vivre ensemble
sur e tarrtoine bordelais Selon Tes mols da Waromque Fayet,
yica-préganta du Fonds de dotation Bordeaux Sahdaire, gui
sgxprime dars La Monde des Fordations © « Ce fonds pasmet
aux particuliers, aux commerants ot aux ent-epises de devenit
parienaires ge laction saciala. lls pauvent faire dzs dens fran-
ciers ou en rature permetant de contribuer & |a LHe cortre Tes
gaclosons &t ad bien vivie ensgmble.
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L'idde esl auseide enfer une dynamigqua, en faisanl rencantner le
menda Btanpmigqud et les assodations. Clast véntabiemeant, eipn
nous, ung pperation pagnanl-gagnant. Yous saver, es stnuctures
de laie imporanie cal d&a la capacile d'a%er charcher du me-
cénal Ce fonds va surtoul aider Yes petites associstions kocales
qui n'onl pas ces moyens... = O comgeend i que Ta vosonte
de la col'ectivité n'est pas de récolter des fonds pour kes actions
qu'el’e porle BN profee, CoMmmae c'est k& cas pour es collectivités
qui choigissant fa gastion directa. mais de formular ung régonse
A% darmardes d' aseaciations amn recharcha da financarment prive
sur [& territping €1 pour 2 champ de |3 salidaritd.

Cette expérience est en fail trés proche du systéme das Fonda-
tizns terriloriales que nous décivons maintenant

La Fondation dite

« territoriale » au
service d’un projet

de développement du
mécénat sur le territoire

Froche du mogdéle pngre-saxgn fes Lommunity-Foundation, les
Fondztiors temilokaes sont de vénlables passerelles entre ini-
latives philanihropiques el gcteurs de [nlérét généra’ favonisant
I'expresscn da sofidarités ad sein das communaulés ncales,
Selon la Centre Francais das Fordatons, une Fondatan tarn-
Ioniate mobilss las dnergias ot ks ressourcas philanth opiques
focaes pour fes atfribuer & des projals & caractéra culburel,
socal ou envitprremental répandart aux bessing spacfiques
du temitgire validés par un groupe d'experls ind2perdants et de
frgAres locales.

La Fondaton da Lilla initigs il ¥ & prés de vingt ans par san oo
dateur Piarra Mauray ast un axempla de Fordalon laritodale
pitnnidra en la maliere. Elle comespand Sort & ure initiative
privae gui pour atant reste trés Lée aux caledtiviles locales pré-
senles sur le termiloise. Avant 1a structurstion de fa Fordaton etsa
reconngissarce d'utilité put¥igue en 1997 par le Conseil 'Etal,
exisle une Azcocialan polr e Fondation de Lille, ass0caton de
préfigdration dest.nda i réumir e capital nécassaira A la crdation.
Ella as! carmpasde d'alus ot do persannali'ds de la socidtd civilg.
L'ghjectifest de créer un gutil Fedérateur pour pollecter des fonds
el réa'iser des actons d'interét geréral dans des domaines trés
vanes telz que Iaction sociale de proximite, 1a coture, le patris
maing, 'Fomanitaice. Aujourd hoi, delx personnes saandas et
anviran cingquanta B2 néwaies dynamizent la Fandalan.

Cualre callecivilis, la ille da Lile, Le Conssil Régional du Hoed-
Pas-de Ca'ais, Le Corseil Géndral du Nord, at 1a Kéthopala Eung-
péenne de Lille, francen! k programme o achvibés 3 hauteue de
5%, Les autres reverys dela Fondation sont essentefiement ligs
3 des prestations de services, des legs, des produilts de geston
courante ou encore 18 rémunération du capital de la Fondaton.
Les coileclviles pauvent s'appuyer sur la Fondaton pour des
achions trés concreles. Par exemple, dans ke cadra de [a Semaine
g |a Solidarniid Intamationala, [a Fordation parta ['actan afin e
gomrdonned ks projels parlas pas da nombreusses associalons.
La pollectivite dispose ainsi d un interacuieur uniquie pour | ges-
tion dy projet et son firancement. Ce montages ofre une certa ne
souplesse, dés kors gue la Fondation est capaile de proceder &
des avances de résoreqie pour des petites associabons el de
les firancar sur la base de présentation de factures. Delphing
YVandeyortde, Direclnca da fa Fondation de Lilla, décit cet outil
carnrne uh facilda®sar, un trait d'umian entre les acteurs poblics,
o acleurs dsontmigues ot & mands assacat] sur e lermldires.

Conclusion :

L& gestion indirecle peyl parailre sédyisanta ao regard da la
sguplesse quelle semble offfir par rapport & c& que cerlaing
qualifient de kurdeurs pdmintstratives au sein des cfedivites. IF
conyienl d'insister en revanche sur dfférenles limiles & ce mode
de geston. Notammenl, la gestion Se fail' esl una siluaton dans
lanuella peuvent rapidenmant s& Wouver les associations o les
onds da dsation crdds A lintiative da eollectiitds. Par aillaurs,
ta genrrarnanca de ces organes a5l 4 pansar aves jostesss afin
que 25 deniers puics sokenl bien affeclés aux projets piortaies
paur le déveleppement du temitoire 2t que La puissance publique
consene un regard sur Fachion menasa,

Four conclues, il a5t impontant dindquar gu'una erganisation doil
avant toul Stre fonclionneTa, moadulable, et adaplabla au gré das
prigrités palitiques et du projel d'edminisiation. Il n'y a en efet
pas de bons ou de mawvais modeles de gestion mais bien des
modéles au sensce da |a réa"sation d'un projel En o2 sens, on
pouiTa citer Maxemipla de lévolution de la Mission mécénal de
Rairms. Crida an 20103 1a Direction de la Culbuwe e dus Patimeing
aver un ratachemend thématique fod, cele-i dutdue iepidernent
vers une logique fransversals et est rattachée & Ta Diregtion (G-
nérale des Servicas. Plus récemument, elle rapond & una yolonié
de Tadministration qui consista a développer le meoenat oomme
autil d'ingénmris financedie da projet sl rejoint a:nsi B Direction
des Finances du Pole Rassources da ka collecthila.
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Créde par|a loi du 2 juillet 1896, 1a Fondaton du Palrimcina n'a
cessé de renforcer seg achions en faveur des projats de ragtau-
raton el de saurveqarde porles par les colleclivités Lamitorialas.
En A4, prés de 4200 communes el plog de 103 groupemenls
da communes scnl adhanents de la Fondsation,

Chepuis sa créatan, 23 000 projets ont pu béréfcier dun fingn-
camert par ka2 Fondalen. La bilan global de I'an passé est part-
culigrement fatieur - 2500 pravets soutenus plus da 21 mllions
d'eures collectes par souscription ou repus én donatian, 41 630
donateurs dort 'action a pemis d'engager un monlant d2 ravaus
de 230 mullons d'auras ce qui cormespond a envirco 700 emplois
arbss tu mainterus fans @ secteur do batiment.

Ses modes dactions principaux en faveur das progels des col-
lectvités sonl -

* les souscripions publbgues,

' A pastanarial avec s mécenes nationaux de la Fondaton,
*les produits-parlana,

* 'es fondations abrildas.

Ala suite de ses éludes 3 Sup da Co el aprds une premidra exparience professionnells en
Houwvel le-Cal&donie, il intégre les senices de la Ville du Mawe comme changé du dévelop-
parnent teurietique. |l rajoint ensuite le projel daménagement dis littefat de cette ville sur leg
quastions do relatens avec les acleurs GComHHmiques puis prend [a direction de la pépinidre
€l dos hitals d'snlroprises 8t accompagne Jinsi pendant une dizaing d'anndas 8s créateurs
d'enlreprises. Rajagnant la direction financiére de la wile du Havre en 20419, il progass [3 mise
en muvre d'une stratégia da dédvelappement du mécénat Fentreprise, efective dés 2010,

Christophe
Allonier

de service financ
acenat de la ville du

ents extérieurs

FONDATION
DU PATRIMOINE
EN 2014

« 2500 projets

soltenus

» 21 millions d'euros
collectés

. 6700 emplois créés
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Les souscriptions
publiques

Fioonise du firancament paricipatifl. puisque les premigres
campagras dg sousaiplion ont At lancées an 1983, 18 mécénat
populzing par ba bizis da souseription reste au coor des achons
dg ta Fondation {aves BOD noovelles sauseripbons en 2013)
38 000 parliculers onl répendy evac LN don mayen de 140 €
La majoité de ces soustrptions a eié faile au proft de projeds
de restauration entrepris par des oollectivités. |l est & noter qu'a
Theura ol 'on évoque B recours au mésenat populaire via le
financarnant parteipatf ou crowd funding, la souscription réalisée
via |a Fondation du Patincine conserna das avantages inégales.
La Iout presmiar réside dans la prisa en charge tolale par la Fon-
ation de [a conecte dos londs ol da Nmiseion des raqus fscaun
pour e donateurs © en effet, pour ne pas déroger aux régles da
la compdablité publique, la collectvilé qui seuharteratt gerer en
direct une souscrpticn poRique desrai en Fatat créer une régie,
2 il POCH UNe oparation limitéa dans e lemps peut s"averer ourd
&t contrasgnant. La méma obfigaton simpose, en Tabsence de
précision de Bercy, dans ke cas ol una oollactibd reoouat au
servite dune plale-fomme & colects da dans en ligra {eomma
par exemple My Major Company, Uula oo Culbure Tiree). Par
ailfeurs, pour c2 brevall imporlant et chronophage, B Fordation
du Patrimoine ne préevera que 3% des semimes colfechées au
titre des Frais de gestion & ol les aulres acteurs du financement
participatif demandent entre 6 et 8%.

Graca & seg oulils ca communicalot, kx Fomfation pamet en
autre 3 ge pefites colfedtivitds qui lancsnl une sauscplion pir-
bique de décupler 1z noloidle dge lappel au dGon el da e fair

CONnaire largamenl psqu'al niveaw naticnal. Avartags yitime :
la Fondation racknpenses les soustripions qui alleignent keurs
objoctfs en vorzanl une subvention compémenlairg grace ay
preduil des succassions en déshérence | 4 55 millsens d'eurcs
el 44 versds en 2013 dort 72% 2 bénéficcE 3 des collectvités
temitoniales.

Quels sont les facteurs
clés de succes d’une
souscription publique ?

L precnier sl bigr dvidarimert de fzire connaite la sousoription
par le plus grand nombra da parsaanes polantielament intéres.
s8es | un gepliant de souscripticn goil Stre bian S0r cordu mais il
imparte ensuise de veiler 3 une dffusion de Lirfamation optimala.
Article de presse. magazire et ballgling munscipasx, sies inlamal,
béchage des travaux, compieur de sousonplion - lous les moyens
dotvenl dtre moblizés pour orchestres la communication dy projet.
En second o La crddidslitd da [a 2ousoription est déteminante
ke putdic suira 51l est pereaadd da lanjau (0 od fe choi sodgneus
qui foit Stre spporte avarl da lancer |3 sausciption) pour 18 pa-
trimaing du temitpire. T qui esl prapesd dod dtre emblgmatque
o0 du meing s rattacher forlement a Fhisloira et au patdmaine
local. Cecf explique daillewrs te sacmas seivenl disproparlionnd
das sowlscniptions « coup de cedr » dans 'espace rurgl Pour
ranforoed calla anpartenance, ke relais d'une gssociation resiers
aussi délarmdnant Wt comma peut I'élre celui des élus quE sart
fes prerniers ambassadaurs £00 souscnption elqui dovent ére
ergmplEires sur g poinl.

Vil s Heete - Refoate de Oean Bl50tes Oobvanr i3 piscns wnn ©pa s
R A e SUURLAGIN Publyus Organaee AeC 13 Fonaahion o Palimang
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Erfin. le choix judiceus de cortraparties fonees aux souscrp-
teuls 2 réyvéla wn point captal ; [, également la concumence
des pateformas da erewdfundirg a changé 12 donne. Nl Faul fare
prauva d imagination et piopatar de pattas Meoompanses ongi-
nales et ludigues pour las damateors | carLficat de don, visites de
chantar de restauratan, a¥ichaga ou o race » onginale des noms
des gonaleurs el mecanes.

Dremier point technique ; facililer le geste du don. La Fandatan
¢u Fatnmoine essa’e la également de rendre le plus simpla
posst'e Iaction. Le don = enun Clic # est depuis quatgues mais
urie possitelitd qu'cfra faar ite &L qui renconire un FEET SUCCes,
Aiasl, sn passant Javant un &difce ol une affiche mentonne une
reslaoralion soutenue par ja Fandaton, aves un emartphons, i
su¥il da Rasher la QR code al aulamatauarment | on as! dirkgé
vers 3 page gpnsacrée au prgjel. re resta alars plus & indwuar
le montant du don et & valider !

Le partenariat avec
les mécenes nationaux

Depuis 2003, |a Fondation a propgoss @ d'autres fandations et
4 de grandes ertreprizes de sassocier & son action dans lg
cadre d'acoonds de parlenanat nationa-y Flus de B00 projets
ol &t& ainsi soutenus par de cetle démanche. [E3'agit akvs de
subvantions consent &% via Lra convention kripartite (poteur
da projel — Fordation du Palrimasne — Fondalion ou entrepiizse
mécéne ) qui paut Etne accarnpagnds ou non du lancament d'unse
souscriplion publigue.

Les principaJx mecenes de oe cadrg ol : 13 fondation d'an-
treprise Total avec un budget de vingt millions d'eurgs sur by
ans, la secietd d'assarance mutuels CGEPA, BB fandation Belten-
cour-Schueller. Matul, JC Decaux. Iz fondaton du Crédt Goo-
pérati, Lafasgs, la fordation SEB. Chacun concentre 300 action
surdes damainas an lisn aves [Risloira all'actité de ['entrepisa.
Aingi, & patrimoing induslrial as? privildgid par 1a fondation Tatal,
le palrimping melorss par Molul, alors gue e palirmaineg [ &
|'économiz sociale el solidaire o5 sauteny par la fandation da
Crédit Coopératif.

Les produits-partage

Vend du monde ang'c-saxon le « cause related marketing ».
traduit par produit-partage @2t un comrcapt simple ;. pour chagque
preduit oo servica verdu, Uantraprize partenaira &' angage &
reverser & 13 Fondation une parlie de sa marga pour sortribuer
& fa régtization dun peojet e plus souvant sited dans i régan
dimplantation. La consommation devienl ainsi un acleyr sali-
daire 53ns colt supEemertane pour le Cient. Une trertaine de
preduits-pariage sant actuslament actfs en France avec des
e toujours pus onginalas de produits ou Seric Suppos
wing, fromages, gateaux mais aussi abanrements dnargia ou
venle immabilée,

Limérst pour les collectivités de promouvoir ces initatives esl
daubla pLisqu's permet outre 1a contrbution 3 8 souscription, de
mellre e valeur saveir-faire, produils 8l entreprises Yocales elde
matrlizer celesi Sar ure thématiqua da méoéral da proxm 8.

i
x

Walke i Havre - BEfectaon O'uwme GECins Momic0ais, Greralion Souiermued
oo B Foecketice fu Patrmcing ef 1a Fondaon Tors!

Les fondations abrifées

Dans lo cadre des ois do 23 fuillet 1987 &t du 2 juillel 19395 ia
Foadation gu Parimoire complat an son 2ein fin 28H3. treize
forddations sous egide inlervenant de fapon complémentaire en
faveur du patimpine, Panmi cafies£ qualrs sont spécdiquement
dédidas 3 un temitere précis Alnsi « Belor, Ville patimoina =
créda en 2012 4 linitatve de Ta ville de Be'fort & pour abjal d'ap-
partar un soutien inancier aux actions de sestau-abon &l de misa
en valeur du patirmaoine de cete cité, Les actions destingss &
ameligner 'accassibilitg du patrimoira de La ville el Faooued du pu-
blic sont ega’ement dlgubles aux interventions de ceite fordatcn
abdtée, De méme, a &1& créda la fandalion « Savres. patrimoire
at culiune » qui soutient ies aclions des actions de resta Jraton &t
de vaorisation du patimaine de cetle vile.

Pawrvent éqalemenl elre citées les fondations € Tulle, un musas
da [a redmaics al du savaic-faire » dédié a la mise en valeur des
oElections du musds dhiatoira de 1a vile et i@ fandation Latha-
ringie Qui @ pour ohijpt da soulanic s actions de restauralon,
de préservation et de mise en va'eur de prusiours énsembles
architeciurauy kxrains ; le patais ducal de Nancy, 1a charreuse
& Bozzendle a Artbsur-Meurlhe . le parg de la papinidra 3 Nanoy

Créer una fancation abritée est ure solution avantagause pout
e calleciivld gui stuhaite Medéres [action de mésénes el d'entre-
prises de 5on termigire | La Fardalion du Patrunaing appote & ses
fordations sous Bgde une gamme de sarvices oS en main et sur
mesura. C'esl elle, par exemple. gui Bssune 2 gestion jundigue,
fiscala &1 las dérmarches administratives de la fendabion gqu'slse
abrite. Efle conseilla et accompagre [3 fordaton abrilce dans e
chpix de ses prjjels. Elle a dga‘smert pour role de garantir que
les actions merses par 1a fondation abritda sont tien dntérél
géqérel. Lbénéa des charges administratives, 1a fondation abritée
peut Ainsi s& consacrer pleinemend @ 53 missien. C'esl ains un
chaix 1aut 4 fait al'ermatifl & [a création d'un fonds de dolatien qui
peut & lataiement envisagé,
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DOCUMENT 8

Devenez mécene de votre histoire!

sur un abjeceif

20% ¥ 4 345‘E de 15 0O0*
Lz musée des Beaux-Ars dirléans

'\[([D?n’“ figu~e parmi l=s plus riches e |25 plus
UM anciers musées frangans.

> JE FAIS UN DON

42 Jours Restants @ Flmegenes

DECOUVREZ JEAN-MARIE LAPERCHE, L'UN DES GRANDS ARTISTES DE L'AUBE RDMANTIQUE ET CONTRIBUEZ A
L'ACQUISITION DUM FONDS DE 90 DESSINS D'UNE FORCE INSOUPCONNEE !

QUAND UN GENIE SORT OE L'OMBRE...

Ké & Orléans en 1771, Jean-Marie Laperche (ou Delaperche] s'irine A 'art duprés de ses pasents. 53 mére est
pasieliste et san pare, bannetier, commercialise des produite poor fes arises.

Orléars et alors une wille culturella florssante sous Nimpolson du collecocnneor Aignan-Themas Desfriches
e Ju peirire Jean Barding I part & Parig tuivre lenseignement du peintre néaclassique [acques-Lowvls David
feamme son frerg Constant qui s'ariente quant @ fui vers 1a sgulpture), avant de centinuer £a carriére en Russie.

UN ORLEANAIS AU DESTIN TRAGIOUE...

Alars que son frére Constant devient précepterrs des enfaqts de Rohan-Chebot 3 La Bocke Guyan, |ean-haria
sinstal’e durab®ement en Russie ol il fonde une famille, L'ainé de ses quatre eafants, Stanislas, na’t &n
1796 Lorsgque 'armée nagaléon enne entre dans Moscoo en 1812, en pleing campagne de Russie, le général de
RoMaq-Chabiat [dant fes enfarts ont Coastant Laperche camme préceprao]lu appote san a de et enrdle ses
geux ils ainés comme traducteurs ilair & pa-le russe, polona's et frangais).

Il ne les reverra jamais © quelques mais plas ward, 1aus Jeus SonT relreuees morts de froid sur le bord d'une
route. Les fréres Laperghe resirent de ce trigfte destin une particu’e (ils £'apaetlent daésormais Delaperche etune
remie versée pa-1a famille de Rohan-Chabot ausquals |5 restertlids jusqu'a leur mart en 1843,

|ean-tfarie Defaperche se plonge durant les trois ans qui suiveat gars une praodoction flEyraose dont
témpignent les %0 dessins récemment réapparus., || s'agit du plus grand engemble carnu de cet arcire de
Zénie au destin dramarique. Plusieurs sont s:2rés ec localsés 3 Mosoou, ce quioest une chance pour la

regScouverte fe Cet artiste | & grésent qUE $an style 1783 regonnaizsabls est identifis, il sera possible de ui
ateribuer des dessins qu seraient anorymes dans des musées ol des colfections particulieres. 5on carpus,
JUEQUICH INCATr U, w3 p2ovanr Btre reconstioug !

RESURRECTION D'UN ARTISTE ORLEANALS...

18 nom de jean-Marie Delaperche &3 canno jasguiici par s drodis oriéana £ grace aue sources Fisor ques
(tamme les mémaires de {habat &t celles de son fils | cardingl de Rohan} et gréce & un somprueus dessin
ZCQuis par le musée gde [Ermitags 3 5a'nt Pétersboure en 1247,

Cet ensemnble de 90 dessns remet au jour ewyre habitée de e dessingisur orldarais gai $impsse cameme
une des grandes malns de son temps. &voquant ses plas illustres compagnors de Patelier de David, comme
Anre-lauis de Giroder-Triasan, autse prand artste du Loivet né 4 peine 4 2ns avart Wi, Son sty'e est toutefois
t-ds imprégné dinfluences angaises, inconnues en Frarce, gqu e rerdent absalument wmgue dans le
pangrama des artistes préramantiques.

ENSEMBLE, MOBILISONS-NOUS POUR RASSEMBLER LES FONDS NECESSAIRES A CETTE ACQUISITION UNIQUE !

Le musée des Beaux-Arrs d0rléars fair agourdho appel & votre générosicé pour cenpléter [8 financemenst de
'acquisition de ce fonds de 90 dess ns,

Estimé 3 100 OO, 85% du financement est assuré par le Fonds du patrimolne et par la Viile d'Orléans.
Les 15 OO de cette campagne de financement participatif wiendront ainsh campléter le budget
nécessaire a cette acquisition !

UIne expas tion s2ra organizes apras acquis't on de cas dessing pour fa re canna’tre et artiste gérial aa dastin
tragicue, injLetement oLblié de Fnistoie.
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DOCUMENT 9

Les musées fragilisés par le mécénat

L'argent privé dans l'an &5t en baisse. Et les donateurs, qui créent leurs propres fandations. sont

Flus exgeants.

LE MONGE | 17.07.2013 & 14h02 - § Flarence Evin

Cengirychicn du BATOGOED, da FENRIGQUE CLIVEISA.

Au Palais de Tokyo, & Paris, scéne phare de l'art contemporain, Jean de Losy met les pieds dans
lz plat. Le président d'un fieu dont I'Elal est ['unique actionnaira avance franchement sur un terrain
ol les musées se risqguenl avee précaution. || est l2 seul & accepler que des entrepises privees
tiennant une place imporante dans ce cenre dart public, allant & jusqua faire participer des
mécénas au choix des expositions et de la programmalion. Ancien directewr da la Fondation Carlier.
il sait de quei il parla, bian décidd & faire tomber les murs entre ces deux mondes qui, selon lui, onl
bescin fun de Maulre,

"On es! un Keu un pew pilote dans ce domaing, lance Jean da Loizy. Nous considsrons que NoUE ne
sormes pas wie nsblulon comme les autres, mais une poshinstitution gui eapériments das
mpdéles. " Le Palais de Tokyo, “antimusde par excellance”, comma il laffrme, “riche rebalfe dans e

16% arrondissament de Paris ", astl l@ modele &4 suivre 7 Nan. répondent les musées qui, au
contraire, reinent des quatra fars,

Car les entreprises mécdnes, qui soutiennent la pregrammation des musées, souvenl par l2 biais
de fondations, sont de plus en plus gourmandes, Le chégue en blanc qui finance une exposition
contre un logo sur Maffiche, un cocktail et des visites qui leur sont réservéass, cest fini. En tout cas,
ce n'est pas suffizant. Dézormais, les mécénes revendiquant ua vrai parlenariat. Yoila le difemme
avguel sont confronlés les centras dart ou musées publics gui les démarchent pour compenser le
financamenl d&faillant de I'Elal.

Le cas du Falais de Tekyo, quin'a pas de collection, et a besnin dargent paur remplir ses 20 000
métres carrés, st axemplaire. L'Elat prend en charge la moitié du budget. ls reste depend de a3
ressourses - dont 49 % proviennent des partenanats qui, avec 31 millions d'eurns, ont presque
couvert fe colt de sa programmation.

O lravaille par exemple avec fe responsatle duna exposition surfa maniére de racanter Ihistoira
da fenlreprize pour donrer un sens artistique 4 son activite, plaide Jean de Loisy. Les artistes sond
totatement disposés A lravailler dans ce cadre " Nest-ce pas jouer avec la feu ? Catle Snfitration du
trondg de Fart sur lo monde rdel el éciproquerment n'est pas un few dangareuy, rapond Jean da
Leisy. J'ai choisi de fravailer avec la Fondation Hermeés car ifs ford un travall unigue avac las
métiers o'arl. 115 anl tout payd et chaisl Un frés hon curateur, Gagl Charbau”.
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Dans la gafens haute du Palais de Tokyo. sur 500 métres carrds, sont exposéas fas gawvras de
seiZe jeunes anistes, froits d'un travail en résidence dans les manufactures du Groupe Hermés aves
les atisans. Pour Pigrre-Alexis Dumas, président de la Fondation Hermés, Ta reconnaissance dy
Palzis de Tokyo estla cerdse sur fe gilesu”

Une initiative public-privé que les muséas comma e Louvre, [& Quai Branly ou le Centre Pempidau
refusent ; seul le choix des conservaleurs maison doit dictar la programmation. ‘O devred favailer
main dans fa main, revendigye pourtant Cathonime Tsakenis, diraciice de fa Fondafion Hermes. if
faltt un mécdnat de collaboration. Pas question da savelr quf prend fa powvoin Nouws auss! on asf
des passeurs.”

Fage a celta siheation, Fabrce Hargott, directeur du Musée dart medemne de la Ville de Paris
{(MANMYP), campa sur une position Claire © "On ne cholsit pas une exposition sur un sgulien financier
Tous fas choix sont Aes choly,™ Le patron du MAMYP reconnait cependant une complicité avec
Guillaume Mouzd, directeur de limags et du macénat du groupe Galeres Lafayelta. 'On a éte
deecord sur fes mémes aristes, Maltfizy Mercier. Didier Marce], gu'l avait envie de woir exposar gt
rmai aussi. On parggesit lef mémes intéréls. "

Au Qugi Branty. Elvire da Roghefort, directrice du mécénat, lavoue ;| "Le professionnafisme des
fondalions fes rend plus exigeantes. elles ont ine stralégia sur plusisurs années el si on ne propose
pas un théme qui fes accroche, on e fes inléresse pas. Par ailfewrs, fes macénes sont trds & cheval
sur fa fisle des oeuwres retenuas powr une expasition. ™

Le probléme est que fes mécénes sonk plus gourmands et Fargent gu'ils donnent est en bassse, En
2010, Carmignac Gestion finangait & i tout seul le tiers de l'expesition Basquiat au Musée Jd'an
rcgderne da la villa de Paris, scit 370 000 eurps. Aujourdhui, d2ns ce méme musés, pour finances
Fexposition Keith Harng, il a fallu gquatre macénes pour réunir 440 030 euras. Et il manguail encars
1 millign d'eures. donnés par fa Ville de Pars,

A Aargailles, Vinc avait offerl 12 milkons d'euros, en 2007, pour restaurer la galerie des Glaces,
C'est aujourd'hui impensable. Catherine Pégard, 1a presidents, a décidé de prendre son baton de
pelerin pour convaingre les macanes chinpis de participer a 1a sauvegarde du domaing reyal.

Au Grand Pafais, en 2009, LVMH, mécéne da l'exposition "Picasss et les maltres™. a donné 500 GO0
euros. "Aufourdhu, lengagement maximal as! de 100 000 & 200 000 ewros”, note Jean-Paul Cluzal,
prasidenl di Grand Palais. 17 milions ont bign été offerts par un prince sasudien pouwr ouynr fe
départemenl des arts de [iglam, au Louvre, mais Christophe Monin, directeur do développament et
du mécenat, en parle comme d'une "exception”.

En 2012, le mécenal culturel s'élevait 8 484 millions d'eures, contre 575 millons en 2008, note
FAdmical, “carefour du mécénat dantreprise™. Sz secrélaire géncrale. Benddicte Menanteau
constala que les entreprises donnenl mging mais efles “simpliquen! devanlage, cherchar! de vrais
partenanats, qui anf di sens el croisent d'avires enjeay de sociald”,

Ainsi la Fondation Total cultive un volet social, aducatif, dans "le dialpgue des cultures”, sefon la
fogique de san implantalian en Afrique, et soutienl les expositions "aficaines™ au Quai Branly. au
Louwvre, & I'lnslitul ofu monde arabe. Tandis que fa Fendation BNP Paribas grivilégie les programmas
de restauration, comme celul des masques kanak qui seront exposes av Cual Brandy.

Un aulre sujet inquigte las musées. Les fondations artistigues se multiplient, sowvent portées par
des lieux d'exposition. Ces mecdnes vonl-ils, en conséquence. réduire un peu plus laur soulien
financier aux musees pukblics 7 Frangos Finaull s'est dé)a en partie retiré du jeu financier, méma g1l
préte ses ceuvres, comme aciuellement au Depoland, a Dunkerque. et en octobire 3 la Conciergarie,
a Parig.

La Fondation Lguig-Yuitton va g'instalier, 3 lavlomne 2014, au bois de Boulegne dans un babrment
spectaculare signé Frank Gehry, Jean-Paul Clavers, conseilar de Bemard Arnault, =2 montre
rassurant ; Le président de LVAMH veul pn engagemant contine. Ce qui est importanl, clest fa
pergntilé de oo mecénat qui fail fa populants dy groupe el une parlie de 3 rdussita, | paut 5&
pourswivre, peut-Etre différemment, a coté de e fondstion.®

Guillaume Houzé, qui prépare. [T aussi, le lancement de la Fondation das Galeres Lafayetle, est
dans le mame gtat d'espril. "Forcement i ¥ & des arbitrages qui von! élre failfs. Jal obteny de ma
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famitte [propriélaire du groupe)] de continuer 4 accompagner (25 grandes institutions pubfiques qui
onl peur gu'on las faisse fomber.” A 3{) ans passés, I'hé&ritier du fleuron de la distribution, féru d'art
conlemporain, n'a pas dit son dernier mat © “On awra toul 3 gagrer & mainfonir une refation de
confiance prive-public - préfer des ceuvres, coproduire des expositions, des projets. . Ce sera une
CONCINTENcE saine. "

Le 1% acit 2003, Jean-Jacques Allagon avait mis en place la foi sur le mécénat @ déduction fiscale
de BO % pour l'entreprise, contrapartia en nature, etc. Ce qui signifie que {'Etat perd de 'argent
aves le mecdnat. Mais dix ans aprés, l'ancien ministre de fa culture, maintient sa position © “Le
mecénal doit vertir an plus, i ne fauf pas qua e soit un substiut de lection publique.”

Raszts que dans un contexle éeonomique lendu. avec les subventions qui fondent, las colts qui
explpsant, la course aux mécénes et lewrs diklals, il sera difficite pour les musges de ne pas
franchir 12 ligne jaune.
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DOCUMENT 10

Crowdfunding : une stratégie payante pour les musées

DOUNIA HADNI — PUBLIE LE 10/10/2015

Le Louvre vient de faire appel au public pour acheter " Amour ", une sculpture
d'une valeur de 5,5 millions d'euros. Loin d'étre une premiére, ce moyen de
financement est de plus en plus prisé par les musées. Les raisons sont
multiples.

L'Amour ne s'achéte pas sauf quand on s'appelle Le Louvre. Le musee aimerail beaucoup
pouvair s'offrir " Amour ", une sculpture en marbre du XVllleme siécle réalisée par Jacques Saly,
le sculpteur du roi Louis XV. Mais sur les 5,5 millions que le musée doit débourser pour acquerir
cette sculpture issue des collections de la marquise de Pompadour, il lui reste 600.000 euros a
réunir. Le Louvre a donc & nouveau choisi de faire appel aux dons de son public.

C'est la sixiéme fois que le musée recourt a cette méthode dite de financement participatif
(« crowdfunding ») qui consiste a faire appel aux dons de tout un chacun. La premiere, c'etait en
2010 alors qu'il lui manquait un milion d'euros pour acquérir un tableau margquant de la
Renaissance, "les Trois Graces” de Lucas Granack : objectif qu'il a atteint en moins d'un mois
grace a 7.000 donateurs.

Mais est-ce le meilleur moyen pour un musée de se payer les oeuvres de ses réves lorsque le
financement de I'Etat ne suffit pas 7 Pour la coordinalrice générale de Finance Participative
(FPF), association des professionnels du crowdfunding, cela ne fait aucun doute méme si
"frapper a la porte des grands mécénes peut se révéler plus fructueux et facile”.

D'aprés elle, recourir aux crowdfunding se révéle particuliérement rentable a long terme puisqu'il
permet de fidéliser ses donateurs et donc d'élargir son public: "Il faut partir du principe qu'un
donateur se rendra le plus souvent au musée pour admirer 'oguvre dont il a éte mecéne”.

Arme puissante de communication

Au dela d'un outil de financement, le crowdfunding s'affirme comme une arme puissante de
communication mise au service de la démocratisation de la culture. Le Louvre revendigue
également ce point de vue : "Plus qu'une simple opération de financement, il s'agit d'un rendez-
vious privilégié avec le grand public”, souligne le musée, I'oeuvre doit "raconter une histoire”.

Par ailleurs, les campagnes menées par les musées utilisent tous les outils modernes. Pour faire
un don a "Amour”, il est possible d'utiliser sa tablette ou son smartphone. Le musée d'Histoire
naturelle de Lille a choisi de lancer sa campagne & coup de hashtag, #Adopteunanimal. Le but
était de restaurer sa Grande Verrerie, fermée au public depuis un dégat des eaux survenu en
2002.

Le muséum d'histoire naturelle de Toulouse a manifesté le méme désir en baptisant son
opération #TouspourTwiga, en septembre 2015, alors quiil lui manguait 15.000 euros pour
naturaliser sa girafe africaine dénommée Twiga. L'opération est toujours en cours mais l'objectif
est presque rempli. En ayant recours au crowdfunding, les musées ne se fixent plus simplement
comme objectif d'acquérir une ceuvre d'art mais aussi d'élargir leur public tout en modermisant
leur image.
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